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ヒントが見つかる！役に立つ！ 082023

Special feature

「経営革新」は、
未来への羅針盤！



今月の

かお
Monthly Face 技術者たちが金型にプライドを持って挑む、プロ集団

（有）協栄金型
Kyoei Kanagata

1974年（昭和54年）に設立した㈲協栄
金型。先代の佐藤慎太郎氏が急逝してから
11年の歳月が流れ、二代目代表取締役社
長の大森重和氏が当時を振り返ります。勤
続20年が経ち、当時工場長に就いていた同
氏にとって先代社長の急逝、そして社長就
任の話はまさに“青天の霹靂”でした。経営
の経験もない自分に務まるのだろうか…。
部下6人ひとりひとりに確認をしたところ、
全員が大森新社長についていくという承諾
に勇気が沸いたそうです。
同社は、プラスチック製品の生産に欠か

せないプラスチック樹脂の射出成形金型の
設計・製作を主な生業とし、常に１品もので

勝負しています。現場は従業員に任せ、社長
としての研鑽の日々が始まります。「取引先
への営業も決算書をみるのも初めて」「ここ
までやってこられたのは、設立以来変わらず
に磨いてきた技術力と従業員のおかげ」と
話す大森社長。加えて保有する最新の設計
システム・最先端の工作機やＣＡＤ等で日々
変わる顧客のニーズに応えます。経営者とし
て培った経験を活かし、設備導入の際には
“ものづくり補助金”を活用することも。
コロナ禍を乗り越えた同社は、需要の高

まりを受けている住宅設備関連部品や医療
器具の供給に応えるべく地道に信頼を積み
重ねています。

左

右

顧客ニーズに応えるべく、先ずは設計から
始まります
「普段はテレくさくて言えないけど、従業員

には本当に感謝しています」と大森社長

INTERVIEW

所在地：さいたま市中央区
円阿弥3丁目1-3
電話：048-852-7234
事業内容：プラスチック金型
の設計・製作

自身の経験から事業承
継候補者の従業員に、
しっかり経営ノウハウを
繋いでいきたいです。
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※集計期間：4月１日～6月31日

窓口相談件数
［3,133件］

窓口相談の
業種別割合

現在の御社の
景況感は？

御社の
経営課題は
何ですか？

その他
378件

経営
766件

金融 
489件

労働 
1,282件

飲食 3.3% 理美容 3.3% 

不動産
3.3% 

その他
9.9% 

サービス
31.4% 

製造 6.6%

小売 11.6%

建設
29.8%

悪化している
13.1% 

好転している
7.5%

やや好転している
53.3%

やや悪化している
26.2% 

他者との競合
10.5%

従業員の雇用
11.6%

従業員の育成 9.4%

顧客獲得・
販売開拓
19.3%

ビジネスパートナーの獲得
2.2%

新たな事業への
取組・進出（経営革新）
7.7%

資金繰り
29.3%

IT利用・活用
（HPやクラウド会計）

2.8%

マーケティング・
情報収集
7.2%

情報化
7件

窓口アンケート窓口アンケートさいたま商工会議所

01
QUESTIONNAIRE

02
QUESTIONNAIRE

03
QUESTIONNAIRE

04
QUESTIONNAIRE

各支所・業務本部に各種相談等で来所された方に、
ご協力いただいたアンケートを集計したものです。

経営革新
48件

卸売 0.8%

税務 120件 

取引 42件 

環境対策 1件 

山路を登りながら

前四半期と比べ「景況
感が悪化している」が

6ポイント増え、経営
課題では「資金繰り」

に続いて「顧客獲得・
販売開拓」が多い。
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